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PYMERURAL es un programa facilitador de la
interacci n p blico-privada regional, nacional y
local para el desarrollo competitivo de la
MiPyMe rural a trag de dos enfoques
complementarios (cadenas de valor y desarrollo
econ mico local territorial). www.pymerural.otrg
La Unin Nacional de Agricultores y Ganaderos
(UNAG) es una organizagide carcter gremial,
empresarial, demodico y pluralista, aut nomo
e independiente; que respond@icamente a los
intereses de la patria, de sus afiliados y del

- gremio en general. En el Departamento de Nueva
Segowa UNAG tiene presencia en 11 de los 12 npio$; cuenta con una asamblea
departamental y una Junta Directiva Departamenjateta los planes de trabajo.

UNAG NS, tamlni cuenta con el programa campesino a Campesinordigraalo PCAC, al cual se
adjuntan cinco proyectos que juntos benefician aswie mil productores afiliados de los 3,000
gue existen, los componentes que apoyan son: ecoadata patio, diversificacin de cultivos,
conservacin de suelos, manejo de agua, entre otros. Desdeaeb 2007, la UNAG de Nueva
Segovia, ha venido trabajando en los rubros deacpara la produccn de dulce de panela,
naranjilla, tomate y pltano, con miras de buscar un mejor mercado por eall proyecto
Acceso al Mercado de VECO MA, trayendo consigoedifsituaciones por la falta de una
coordinacin en todos los eslabones de la cadena productigpeeialmente en la producci de
buena calidad y una mala organizatide los productores/as.

Vredeseilanden VECO (www.vredeseilanden.org) es una organizac gubernamental belga
de cooperacin al desarrollo, que trabaja con organizaciones pasinas gremiales y/o
econ micas que reciben apoyodnico, metodolgico y financiero en el Desarrollo de Cadenas
Productivas en Agricultura Sostenible, en Incidenepltica a favor de la Soberamy Seguridad
Alimentaria, y en Consumo Responsable. VECO MAexjema regional Mesoamericano de
Vredeseilanden (www.vecoma.org). En Nicaragua,aCesta y Honduras; VECO acomapa
econ micamente a organizaciones campesinas en agriaulsostenible y orgnica, acceso a
mercados, enfoque de equidad dengro, interculturalidad y participacn ciudadana. Una de
las cadenas priorizadas por VECO MA es el dulca de panela, debido a que es producido
principalmente por peques productores y es un alimento tradicional.

- Elaborar un plan de acai para mejorar la competitividad de la Cadena dedPade Nueva
Segovia, Nicaragua.

- Estudiar el funcionamiento de los eslabones de pomil n, procesamiento y comercializani
as como sus actores, servicios de apoyo y canalesoteercializacin.
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- Promover una colaboraai participativa entre actores de cadena.

La metodologa usada para elaborar este #mis utiliza herramientas de metodolas
reconocidas en el ambiente de desarrollo emprekaural (ver referencias bibliogficas al final

de este documento). El alisis incluy cuatro etapas principales, el mapeo de la cadelaa,
priorizaci n de problemas, la definich de estrategias de mercadeo (oportunidades) y la
elaboracin del plan de accin. El proceso consistien charlas tericas, ejercicios grupales y la
aplicaci n de encuestas puntuales a actores claves. Al femlrealiz una socializacin del
informe con representantes de los distintos eslab®mpara corroborar los alsis. El cuadro 1
lista los participantes que contribuyeron a elaboeste estudio.

Cuadro 1. Participantes en el disis de la Cadena de Valor de Panela en Nuevavidego
Nicaragua. Abril 2009.

NCc NOMBE INSTITUC N TELE NO!
1 Ariel C. Poz Alcalda Ciudad Antigua 917-293i
2 OswaldMidenc UNAG Nueva Segc 732-2351
3 Lus L pez UNAG Nueva Segc 732-277:
4 Lourdes Figuer: INPRH 732-2621
5 Helen Neiryr UNAG Nueva Segc 917-863¢
6 Melvin Marhez MARENA Nueva Seg 827-228:
7 Marta Rw Asociacin Soya de Nicaragua 732-2761
8 Marlon Lpez Consultor Independien 732-352¢
9 Leonel Lpez UNAG Nueva Segc 732-235]
1C | Oscar Herre Productor de Ca 852-969¢
11 | Isidro Acua UNAG Nueva Segc 692-0281
12 | Porfiria Castelln Productora de Ca

13 | Carina Barred COOPRC 944-730¢
14 | German Herre Productor de Ca 94Z-601¢
15 | Mara Manuela Torres Cooperativa Gers 40t-7821
16 | Walter Figuerc Cooperativa Gers 91€-107¢
17 | Meril Rivera PYMERUF 26€-1147
18 | Lenar David Rodjuez Comercializador y produc 417-765¢
18 | Pablo Man Meja Comercializador y produc 911-017¢
2C | Jos L pez Productor de Ca 40(-253¢
21 | Marco Vid: Productor de Ca 664-127:
22 | Antonio Mes Productor de Ca 437-644¢
23 | Alba Castelin Productora de Ca 4430004
24 | Miriam Prez Rosquillera Linda Vis 69131!
25 | Lus Gabriel Castellanos UNAG NS/produc 632-214(
26 | Jos Tercero UNAG NS/produc 445-495:
27 | Santos Herre UNAG NS/Comercialize

28 | Juan Matut UNAG NS/produc 92E-257¢
28 | Marco Vsquez VECO © 27&-377¢
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En noviembr&2008 PYMERURAL r¢ un inventario de productores de a y dulce
de panela de Nueva Segovia; ste se observque de 84 prodctores, un 1% sol
mujeres. En escolaridad 71% te primaria, 11% secundarig 7% educar n

universitaria.En promedio, el timpo de operar es de 14 as (variando entre uno

55 a os de experiencia)un 24% poseen t fono. El volumen de producei promedic
es de 230 quintales (aproximadamente 5,740 atadod dibras c/u).

La figura No. 1 presenta el Mapa de
Cadenade Panela de Nueva Sego\
en ste se observa que la ma a de
productores de ca y de dulce de
panela estn agrupados en |
Cooperativa de Productores nicos
de Caa COOPROCA. La cadena i
con el cultivo de caa, el cual no us:
ning n insumo gumico ni or¢ nico, el
sistema tradicional hace que [
mismas hojas abonen el suelo. L
actividades culturales incluye
limpieza y deshoja.

Se usa semilla criolla (variedad desconoc a un costo de 400 @dobas/tonelade
(puesta en la finca) Se invieten de mano de obra 62 a@s hombre/Manzana a
precio de 60 Gdobas/da. El cultivo puede durar hasta £ os, en el sexto hay qu
hacer resiembra. El primel o el costo es de 3,720 @obas/ManzanaDesde e
segundo al quinto a mantenimiento y cosecl y su costo es 2,76
C rdobas/Manzana.

A criterio del grupo, los productores con menoslfemanzanas de a se considera
pequeos (sistemas de produc n tradicionales). En el territorio ha
aproximadamente 30 productores pertenecientes COOPROGA Manzanas d
ca a) y 77 productores independientes (157 ManzanEl rendimiento promedio €
de 20 Carretadas/Manzarih Carretada pesa 1 Tonelada). EI 100% de prodes
tienen tierra propia (30% con escriture blica'y 70% de reforma agrarigEl 95% de
la produccin de caa sevende en Ocotal, Somoto, Quil Wiwiliy el 5% se destin:
a autoconsumo. La zafracosecha ocurre entre octubre y mayo. Precio de aséartal
es de 200 a 300 @dobas/Carretada. Transporte cuestea 100 Crdobas/Carretea.

En cuanto a los servicios de asistenc cnica para produccn se observa quilos
proveedores son UNAG NS con fondos de PYMERURZQ pevo tanm n la Alcalca
de Ciudad Antigua. Los servicios incluyen legal n de la cooperativa, giras ¢
intercambio, capacitach, asistencia cnica, mejoramiento de infraestructur



educacin ambiental, protecc n infantil, brigadas contra incendio, certifica n
org nica y promotores orgicos. MARENA a; con un diagnstico dulce de ¢ a.

En Ciudad Antigua y daro exister
aproximadamente 13 trapiches a motor y 16 «
buey. Los trapiches de buey tienen capacidad
producir 100 atados/d y los de motor 25(
atados/da. 1 carretada equivale a 1 Ton (45 atac
de 4 Lbs.cada uno). La molienda es de octubre
mayo (debido a que $0 en esa poca hay cosech
de caa). Otros productosde molienda son €
alfe ique, panela cachazfpanela oscure, miel de
ca a y panela granuladaLas panelas se vend:
entre 8 a 24 Crdobas/atado (si mercado e
saturado baja precio); alféque se vende 10
Crdobas/Unidad (2 Lbs. Cada uno). panela
granuladaes un producto nuevo y se vende a
C rdobas/Libra. La mietfle panela se vende 10 Crdobas/Litro. EIl costalel proceso
con motor es de 3,520 @obas/Manzana; mientras qu«on buey sube a4,900
C rdobas/Manzana. Ehico subproducto es el bagazo (principalmemtestinado com¢
desperdicio alimento ganadc. En cuanto a asistencia ¢nica sta se ha limitado ¢
gira de intercanbio a Honduras y Costa Rica para conocer la aal n de panel
granulada.

Los actores principales de este e: n son los intermediarios, las tostadoras de ,
los supermercados y las empresas de rosquillagystadlos compran panela pal
diversos fines.En el territorio existen 10 intermediarios que corap entre 8 a 2¢
C rdobas/Atado; cada uno tiene una demanda promede 600 a 1,000 atado
semanales. El transporte lo hacen por bus a un @ast 1.50 ( rdobas/Atado. |
empaque es en sacos (5 r@obas/sach Existen cinco calidades demandadas,
amarillo, colorado, blanco, moreno y negro; los s demandados son amarillo
colorado.El consumidor final paga entre 15 a 2 rdobas/Atado.

Las empresas de rosquillas compran pa
entre 10 a 35 Qdobas/Atado. Si
demanda promedio es de 18 atac
semanales/empresa. Aproximadame
existen 107 empresas de rosquillas.
empaque es en saco. Laidald requerid¢
es color amarillo y porosdo requieren
m s higi nico, protegido durante e
transporte. Las tostadoras de « tienen
una demanda promedio de dulce de par
de 100,000 atados/ao y el precio
promedio de compra es de 10 a

C rdobas/atado. La calidad requerida ¢
panela sin cachaza de cualquier col

Izquierda: Panela more
Derecha: Panela blar
Arriba: Panela colora




Figura 1. Mapa de la Cadena de Valor de Dulce dedeaNueva Segovia, Nicaragua. Abril 2009.
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Los participantes definierogue los problemam s comunes en el eslab de producc n
son manejo poco tecnificado (por ejemplo la influéa del suelo en color y calidad pane
plagas, variedades no mejoradas y rendimientos f)ajmo hay asistencia cnica
especializada; se desconocen experiencias avanzé@aba  Colombia); falta de
certificaci n org nica; no se llevan registros de produ n; poca tierra y no se produc
todo el a o (la oferta es estacional de octubre a may

En el eslabn de procesamiento se identificarc
como problemas comunés tecnolo¢a artesanal
(horno no mejorado, trapiches artesanales

buey) e infraestructura en mal estado (bodeg:
galeras almacenamiento); la creciente escase:.
le a; bajo precio de panela; pos intercambios d
experiencias (tcnicas de produc n vy
procesamiento); falta de control de calidad

inocuidad; falta de  asistencia  cnica
(procesamiento y comercializan) y falta de
financiamiento. Durante la discusi se fusionaror
los problemas de tecnolay artesanal ¢
infraestructura en mal estado por ser similar

En el eslabn de comercializa n se identificaron como problemacomunes el
desconocimiento y falta de mercado; falta stica de transporte; competencia desle
falta de convenios entre procesadores y comercializadores; hay acceso ¢
financiamiento; mala calidad e inocuidad de pané&a producc n, transporte, empaque

pulverizacin de panela) y precios altos y escasez (septiendmoviembre. Mediante la
matriz de d@ble entrada, se priorizaron los problemas s crticos para cada esli n

(ANEXO 1). La figurar@uestralos tres problemas s crticos para cada esli n; tambi n

se presentarsus justificacionesUna de las causas de la falta de oferta permanesateleb

a que las variedades actuales se “estallan” enneierno; causando grietas en la cafi
dafio en la calidad del jugo.



Figura 2. Problemas priorizados segslabn de la Cadena de Panela de Nueva Segovia.
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Mediante la aplicach de la matriz de producto/mercado de Ansoff; sefinie que la
cadena de panela trabajar las estrategias de penetraci de mercado, desarrollo de
mercado, desarrollo de producto y diversificaci EI cuadro 2 muestra los productos y
mercados espd@os para cada estrategia. Estas estrategias auarem la competitividad
de la Cadena de Panela ya que el valor agregadsifidaci n, empaque y procesamiento)
aumentar las ganancias para las organizaciones de prodestoEn la etapa de plan de
acci n se incluy un objetivo que detalle las actividades para des#ar las estrategias

propuestas en esta matriz.

Cuadro 2. Matriz de estrategias de producto/mercpdr la cadena de Panela de Nueva

ad

Segovia.
Productos | PENETRACION de MERCAMESARROQOL L QO de MERCADOS
exXIStentes | « venta de dulce de panela, * Ejecutar Ferias Campesinas mensuales en Ciud
alfefique de saboresy miel en | Antigua.
mercado local. « Empezar a vender en Mercadito Verde INPRHU
« Venta de dulce de panela para | laregion.
empresas de rosquillas, « Ofrecer producto a fabricantes de alboroto.
panaderias y tostadurias de cafg Actividades de Mercadeo:
(Loro Verde, Murra'y Doradito). L ' .
N lanifi . * Capacitar jovenes de la cooperativa para
0 S€ pianiiica ninguna dar degustacién en los mercados anterioreg.
actividad de mercadeo porque ng M i5n radial local
hay marca diferenciada » Montar una promocién radial local.
Productos | DESARROL L O de PRODUCIIYERSIEICACION
Nuevos

con empaque comercial y en
varias presentaciones (1y %2
libra).

* Actividades de mercadeo:

» Montar campana radial
television local.

* Elaborar reportaje de
diario para promover el
consumoy los beneficios
de panela granulada.

* Desarrollar la panela granulada « venta de melaza para ganado (contratar asistery

especializada en elaborar melaza).

« Venta de Panela granulada, dulce panela,
alfefique y miel con empaque comercial y registrd
legales para escuelas (moldes de dulces),
supermercados, pulperias y restaurantes
(fraccionados de 1 onza).

* Obtener registros legales (marca, sanitarios, gtc
de cooperativa para los productos anteriores.
« Contratar asistencia especializada en panela
granulada.
* Actividades de Mercadeo:
* Desarrollar empaques comerciales (incluy
etiqueta, cadigo barra).
» Campania radial, television radial,
reportajes y degustacion.
 Hacer analisis nutricionales y vida util y
usarla para promover los beneficios de su
consumo.

Cia
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Se elabor el plan de accin a un plazo de 3 @os, el cual contiene para los tres eslabones
sus objetivos, actividades, indicadores de desermopeesponsables y cronograma anual. El
cuadro 3 presenta el plan de acni Los indicadores a nivel de cadena son:

107 productores de ca mejoran su productividad.

Se incrementan las ganancias de los beneficiariosie 15%.

Se generan 100 empleos directos y 100 indirectos.

Se reduce en 50% el consumo ded@le hornos.

Marca comercial colectiva posicionada en Las Sagovi

Se hacen actividades en coordinaticon instituciones del gobierno como MINSA,

MAGFOR, MINEC, INAFOR, MARENA, IDR, FCRg Alcald

El seguimiento al Plan de Accion se hara por patet “Comité de Cadena” el cual esta
conformado por un representante de la COOPRO@ANé&dliario, Empresa de Rosquillas,
SOYNICA, UNAG NS y Alcaldia de Ciudad AntiguaMECO®YMERURAL asistiran a las
reuniones de comité en calidad de observadores.
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Cuadro 3. Plan de acai de la Cadena de Panela de Nueva Segovia paex etip 2009-11.

Responsable | 2009 [ 2010

2011

Eslabén| Objetivo Actividades Indicadores
Rendimiento de 30 Ton/Mz
Realizar andlisis de suelos de fincas variedades criollas
Importar estacas de variedades mejoradas de Casta ®olombia, Ecuador g
Cuba (Previo consulta con MAGFOR)
40 productores con manejo
Validar nuevas variedades de cafia panelera organico
Renovar las areas de cafia con nuevas variedadesoges, alto rendimiento
jugo y panela, distanciamientos) 1 Comité de supervision
Experimentar e implementar manejo organico de @leinnes (abonamiento, [Oferta de cafia todos los
control de plagas y enfermedades) meses del afo
Montar comité de supervision para una adecuadadt@sée cafia (punto
(- optimo de cosecha, grados brix de azucar)
\O Implementar corte selectivo 6 "soque" para dos @bss por afio y proteger al
- G cultivo.
O Mejorar la [Hacer una gira de intercambio anual para conocgeeencias manejo cafia COOPROC
S productividad |(preferiblemente organico) 3 giras intercambio UNAG NS,
de plantacione|Elaborar calendario de cosecha permanente PYMERURA
O de cafia |[Comprar 2 medidores de grados VECO, Alcaldi
e Capacitar en certificacion organ
D_ Productores dgContratar agencia de certificacion organica (depdeduccion cafa hasta
COOPROCA ¢panela)
certificacion |Formar inspectores locales organ 1 Certificacion organica dd
organica [Llevar registros de finc COOPROCA (30 socios|

Contratar expertos para asesoramiento y entrenatosgpuntuales en manejd
organico (abonos, plagas y enfermedades), renoved®variedades, manejd
de cultivos de nuevas variedades

2 consultorias de expertos.
Aumento de 25% del volum
de produccion

Montar una tesis de investigacion en evaluacionvdeiedades de cafia

1 Tesis de evaluacion de
variedades

Se cuenta corf
asistencia

1 técnico local a tiempo completo para seguimie@ proyecto (produccion
procesamiento y comercializacion)

1 técnico a tiempo completd

técnica

Siembra de arboles energéticos en parcelas de

especializadd

Analizar los costos y rentabilidad de la produccdcafii

1 estudio de rentabilida
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Continuacin cuadro 3

2011

Eslabon [  Objetivo Actividades Indicadores Responsable | 2009 | 2010
Identificar tecnologias innovadoras (horno mejorageelimpiadores, 50% de procesadores cuen
50% de |trapiches, moldes, pulverizadoras) con tecnologia mejorada
procesadores Sistematizacion de
COOPROCAValidar nuevas tecnologias innovadoras experiencias con tecnologigs
cuentan con |Comprar e implementar entre procesadoras las tegfex innovadora COOPROC
O tecnologia e [Comprar medidores de Ph, termometros para cocréfrmctometros, UNAG,
= infraestructurggMejorar infraestructura de almacenamiento de bagbefig y producto 50% procesadores con PYMERURA
C mejorada |terminado infraestructura mejorada VECO
. G_) Gira de intercambio a conocer tecnologias innovaddCuba, CIAT Colombig,
E SIMPA Ecuador u otro) 3 giras intercambio
M Elaborar e implementar normas técnicas de estandeidn de procesos 1 Norma de estandarizaciorn
CU (panela, alfefiique, granulada y otros) por producto
(7)) 100% procesadores
G) Capacitar e implementar las buenas practicas deufaatura capacitados
&) 25% procesadores
O Obtener certificado de Buenas Practicas de Manufagtar parte de MINSA |certificados BPM
L Dar seguimiento a implementacion de BPM para manfareertificacion por
D_ parte del técnico contratado
Certificacion organica de lo$
100% Iniciar la certificacion organica del procesamiento dulces de cafia
procesadoreqEstudio de impacto ambiental de pan 1 Estudio impacto ambient
cuentan |Compra de lefia certificada en Ciudad Antigua (pn@rmte de bosques con COOPROC
asistencia [planes de manejo) UNAG,
técnica en 1 disefio de planta y flujo PYMERURA
procesamient¢Contratar asesoria en disefio de planta y flujopdeceso proceso VECO

An lisis de la Cadena
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Continuacin cuadro 3

Responsable | 2009 | 2010 | 2011

Eslabon| Objetivo Actividades Indicadores
(@) Formar la Mesa de Panela de Nueva Segovia (prodsicgmbierno, agencias
ot cooperacion, gremios, alcaldias) 1 Mesa de Panela de NS
- Definir estructuras de funcionamiento de la Meszi@encia politica, medio |1 reglamento de
. G_) ambiente, financiamiento y mercados) funcionamiento
E Elaborar un plan concertado de la Mesa de Panalzidéncia politica, gestion
: de proyectos, financiamiento y otros) 1 Plan concertado Mesa NS
CU Elegir y contratar un Secretario Ejecutivo de lss®lde Panela (seguimiento |l Secretario Ejecutivo
7p) acceso a financiamiento y otras actividades) contratado
GJ Unir actividades de incidencia en financiamientanocoooperativa de empresgs
O 50% de |de rosquillas
o miembros |Fortalecer organizacion COOPROCA para mejorar accéditc COOPROC
o COOPROCAGestionar financiamiento de transporte de intermagths a bajo interé: UNAG,
D_ accediendo a 80% tierras socios PYMERURA
crédito Acompaifiar la legalizacion de propiedades de miestheda cooperativa legalizadas VECO
Analizar costos, empaques y transporte para negdzada de precios con
- empresas de rosquillas
\O Hacer_ contratos de compra de panela entre coopesatCOOPROCA y empresas
et rosquillas (banda de precios y rango de volumenes) coritrato compra
O Capacitar a intermediarios en manejo poscoseclmaatnamiento, empaqugy
I Oferta transporte de panela 2 capacitaciones poscosecha cOOPROC
CG permanente dgComprar cestas plasticas para transporte de intdian®s 10 intermediarios con cestds  UNAG,
. N panela todo elHacer contratos de compra de panela con interméslagarantizando PYMERURA
C—U afio volumenes (precios a negociar segun el mercado) nirato compra VECO
i 1 taller socializacion estudid
Q Socializar y compartir estudio de mercado de Paaklborado por PYMERURA&rcado
b Contratar asesoria en acompafiamiento para implesn@&strategia de
q) mercado del estudio (incluye gira) 1 asesoria mercado
E Productores d Capacitar en técnicas de negociacion y atencionl@nte 3 capacitaciones negociaci
O intermediariog Fortalecer en CEGEs y COOPROCA un sistema deiidriodsnmercados de
O conocen |panela (monitoreo precios, importaciones, excedsrgeoduccion de otras |1 Sistema de informacion COOPROC
exigencias y [zonas y otros) mercado UNAG,
demandas dgDifundir la informacion de mercado en formatos aahigs a productores e PYMERURA
mercado [intermediarios (radio, boletines impresos, mensadggo) 24 Boletines mercado VECO
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Continuacin cuadro 3

Responsable | 2009 | 2010 | 2011

verde.

3 capacitaciones degustaciq

Promocién radial local de los productos actu

1 promocion radi:

Disefiar y ejecutar una campafia de mercadeo quayiachdio, television
local, reportajes de diarios y hojas volantes paramover el consumo y los
beneficios de panela granulada en mercados actuales

3 campafias de mercadeo

Contratar asistencia especializada en elaborar nagfemra ganaderos.

1 Asesoria melaza

Obtener registros legales (marca, sanitarios, etfe)cooperativa para dulce
panela, panela granulada, miel y alfefique.

1 masokectiva y registros

Contratar asistencia especializada para elaboraefgagranulada.

1 Asesoria panela granula

da

Incrementar
100% las
ventas de

Desarrollar empaques comerciales (incluye etiqueidigo barra,
fraccionamiento en empaques pequefios, moldes d=edylara nifios y otros

2 talleres empaques

Comercializa-c

Panela y otrod

productos

Elaborar analisis nutricionales y vida util de pdmgpanela granulada, miel y
alfeflique

5 analisis nutricionales y vid

atil

Eslabén | Objetivo Actividades Indicadores
Productores dDifundir la informacién de mercado en formatos aahigs a productores e COOPROC
(e intermediarios{intermediarios (radio, boletines impresos, mensagdo) 24 Boletines mercado UNAG,
\O Capacitar jévenes de la cooperativa para dar degigh en ferias y mercaditp

COOPROC

UNAG,
PYMERURA
VECO
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Anexo 1. Matrices de Priorizani de problemas en los eslabones de produtci
procesamiento y comercializani

ESLABON DE PRODUCCION

Descon
poco ocen certificac
tecnificad |asistenci |experie [i6n registros oferta
0 a técnica |ncias  |organica |produccion |poca tierra|estacional [Frecuencia
poco poco  [poco
poco tecnificad|tecnific |tecnifica |poco poco poco
tecnificado 1 o] ado do tecnificado [tecnificado|tecnificado 6
asisten
asistencia cia asistenci|asistencia [|asistencia |asistencia
técnica 2 tecnica |a técnica|técnica técnica técnica 5
desconoce |desconoc
certificac|n en
Desconocen ién experiencia |experienci |oferta
experiencias organica [s as estacional 2
certificacion Certificacio |certificacio |certificacio
orgénica 3 n orgénica |n organica |n organica 4
registros oferta
produccion poca tierra|estacional 0
oferta
poca tierra estacional 1
oferta
estacional 3
ESLABON DE POSCOSECHA PROCESAMIENTO
tecnologia [infraestructura [Escasez intercambios | calidad e |asistencia |[financia |Frecu
artesanal |mal estado lefia bajo precio|experiencias |inocuidad |técnica miento |encia
tecnologia tecnologia tecnologia [tecnologia [tecnologia tecnologia |[tecnologia |[financia
artesanal 1 artesanal artesanal |artesanal |artesanal artesanal |artesanal |miento 6
infraestructura infraestruct [infraestruct|infraestructur [infraestruct [infraestruct [financia
mal estado 2 ura ura a ura ura miento 5
escasez |intercambios |escasez asistencia |escasez
Escasez lefia lefia experiencias |lefia técnica lefia 3
calidad e [asistencia [financia
bajo precio bajo precio [inocuidad |técnica miento 1
intercambios intercambio|asistencia [financia
experiencias s experien |técnica miento 2
calidad e asistencia [financia
inocuidad técnica miento 1
asistenc
asistencia ia
técnica 3 técnica
financiamiento 4

NOTA: Los problemas de tecnadogrtesanal e infraestructura en mal estado sednsairon
durante la discusin por ser muy similares, quedando como problema wrtico; en
segundo lugar quedaron asistenci&nica y en tercero financiamiento.
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ESLABON DE COMERCIALIZACION

convenios
Desconocimiento competencia |procesador |financiami |calidad e |precio alto |Frecuen
y falta mercado _[transporte |desleal comprador _|ento inocuidad |y escasez [cia
Desconocimiento y calidad e |precio alto
falta mercado 3 mercado |mercado mercado mercado |inocuidad |y escasez 4
convenios
competencia |procesador calidad e |precio alto
transporte desleal comprador_ |transporte |inocuidad |y escasez 1
convenios
competencia procesador |competen [calidad e [precio alto
desleal comprador |cia inocuidad |y escasez 2
convenios
procesador calidad e |precio alto
comprador convenios |inocuidad |y escasez 3
calidad e |precio alto
financiamiento inocuidad |y escasez 0
precio alto
calidad e inocuidad 2 y escasez 5
precio alto y
escasez 1 6
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